
3

DGUV Forum 4/2023     Schwerpunkt Nachhaltigkeit 

Nachhaltigkeit in der BGHM – Verwaltungsziel 
und eines der Topthemen für 2023 
Key Facts 

• Die BGHM hat sich Anfang 2022 intensiv dem Maßnahmenprogramm des 
Bundeskabinetts für nachhaltige Verwaltung gewidmet und hierzu neun
Vorstudien initiiert 

• Um das Thema Nachhaltigkeit zentral zu steuern, wurde Ende 2022 die
Stabsstelle Nachhaltigkeitsmanagement installiert 

• Die BGHM hat für sich fünf zentrale Themenbereiche der Nachhaltigkeit 
identifiziert 

Autor und Autorin 

Christian Diesterhöft 
Melanie Dittgen 

Mit dem Maßnahmenprogramm „Nachhaltigkeit konkret im Verwaltungshandeln umsetzen“ wird 
ein starkes Signal für eine nachhaltige Verwaltung gesetzt – mit dem Ziel, Verwaltungen bis 2030  
klimaneutral zu gestalten. Für die Berufsgenossenschaft Holz und Metall (BGHM) ist es selbstver-
ständlich, ihren Beitrag dazu zu leisten. 

Christian Diesterhöft (Leiter des 2022 bei der BGHM durchgeführten Dachprojekts 
zum Maßnahmenprogramm Nachhaltigkeit) übergibt die aus dem Maßnahmenpro-
gramm abgeleiteten Ziele an Melanie Dittgen (Leiterin der Ende 2022 bei der BGHM 
neu eingerichteten Stabsstelle Nachhaltigkeitsmanagement) 
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N achhaltigkeit ist eins der zwei Ver-
waltungsziele der BGHM für das 
Jahr 2023. Das heißt: Entsprechen-

de Maßnahmen werden umgesetzt und 
die Beschäftigten sollen ihre beruflichen 
Jahresziele daran ausrichten. Dass Nach-
haltigkeit bereits Bestandteil des gesetz-
lichen Auftrags der BGHM ist, formuliert 
die Hauptgeschäftsführung wie folgt: „Mit 
unserem Wirken als BGHM sind wir bereits 
intrinsisch nachhaltig: Unser gesetzlicher 
Auftrag ist es, Arbeitsunfällen und Berufs-
krankheiten vorzubeugen und Versicherte 
im Falle eines Eintretens aktiv zu unter-
stützen. Damit arbeiten wir täglich zum 
Wohl der Menschen und zum Nutzen der 
Wirtschafts- und Sozialsysteme. Wir wollen 
Nachhaltigkeit aber noch weiter denken 
und nicht nur den Zweck und die Inhalte 
unserer Arbeit, sondern auch unsere Ar-
beitsbedingungen und -umwelt in diesem 
Sinne gestalten. 

Wir als BGHM wollen Nachhaltigkeit so 
in unseren beruflichen Alltag integrieren, 
dass wir die Themen Gesundheit, der be-
ruflichen und persönlichen Weiterentwick-
lung sowie der Ökonomie und der Ökologie 

langfristig betrachten. Dies betrifft etwa die 
Bereiche Fortbildung, unseren Umgang mit 
Energie, aber auch Beschaffung, Betrieb 
der Liegenschaften und Mobilität.“ 

Die BGHM möchte das Thema Nachhaltig-
keit aus zwei Gründen in der Organisation 

verankern: zum einen, um nachhaltiges 
Denken und Handeln auf allen Hierarchie-
ebenen innerhalb der BGHM zu fördern. 
Hierbei möchte sie vor allem ihre Beschäf-
tigten „mitnehmen“, um das Thema umzu-
setzen und auch nachhaltig zu leben. Zum 
anderen möchte die BGHM darauf vorbe-
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reitet sein, wenn gesetzliche Forderungen 
verpflichtend werden. Die BGHM wird pro-
aktiv tätig und nicht reaktiv. 

Das Maßnahmenprogramm des 
Bundes 

Mit Rundschreiben des Bundesamtes für 
Soziale Sicherung (BAS) vom 9. Septem-
ber 2021 wurden die bundesunmittelba-

ren Sozialversicherungsträger auf das Maß-
nahmenprogramm des Bundeskabinetts 
für nachhaltige Verwaltung hingewiesen. 
Zum rechtsverbindlichen Adressatenkreis 
des Programms gehören primär Behörden 
und Einrichtungen der unmittelbaren und 
mittelbaren Bundesverwaltung. Die Trä-
ger der Sozialversicherung zählen bislang 
noch nicht zu den Verpflichteten, wurden 
aber vom Bundesamt für Soziale Sicherung 
aufgerufen, sich an den Festlegungen des 
Maßnahmenprogramms zu orientieren. 
Eine finale Entscheidung zur Rechtsver-
bindlichkeit steht noch aus. 

Die BGHM musste nicht lange überlegen, 
um die Entscheidung zu fassen, dass das 
Maßnahmenprogramm eine gute Gelegen-
heit ist, um BGHM-intern weitere Potenzia-
le und Möglichkeiten zur Verbesserung in 
Sachen Nachhaltigkeit zu identifizieren. 

Umsetzung in der BGHM 
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Umsetzungsstand Maßnahmenprogramm 

Maßnahmen in Planung 

Teilweise umgesetzte 
Maßnahmen 

Umgesetzte bzw. nicht 
relevante Maßnahmen 

Abbildung 1: Umsetzungsstand Maßnahmenprogramm 

Seitens der Hauptgeschäftsführung der 
BGHM wurden Anfang 2022 daher neun 
Vorstudien initiiert, die sich an den The-
menschwerpunkten des Maßnahmenpro-
gramms des Bundeskabinetts orientieren 
und die über ein „Dachprojekt“ gesteuert 
wurden. Im Rahmen der Vorstudien wurde 
das Programm des Bundes analysiert und 
mehr als 400 (mögliche) Einzelmaßnah-

men wurden für die BGHM identifiziert. 
Ferner wurde der Umsetzungsstand der 
Einzelmaßnahmen innerhalb der BGHM 
ermittelt. 

Mehr als die Hälfte der ermittelten Maß-
nahmen werden bereits erfüllt oder teil-
weise erfüllt, einige Punkte sind für die 
BGHM nicht von Relevanz, da sie sich zum 
Beispiel gezielt an andere Behörden rich-
ten. Bei etwa einem Drittel der Maßnah-
men muss noch die Umsetzung erfolgen. 

Bezüglich der noch umzusetzenden Maß-
nahmen[1] wurden abschließend die not-
wendigen Kosten und Ressourcen ge-
schätzt. 

Das Projekt und die angegliederten Vorstu-
dien wurden im Jahr 2022 abgeschlossen, 
den zuständigen Gremien präsentiert und 
von diesen abgenommen. Über das Vorge-
hen der BGHM wurde am 26. September 
2022 im Rahmen des Fachgesprächs Nach-
haltigkeit der DGUV/Institut für Arbeit und 
Gesundheit (IAG) berichtet. 

Als logische Konsequenz aus den neun 
abgeschlossenen Vorstudien sowie den 
daraus resultierenden Empfehlungen wur-
de bei der BGHM im November 2022 die 
Stabsstelle Nachhaltigkeitsmanagement 
eingerichtet. Auf diesem Weg konnte das 
Projektgeschäft ins Tagesgeschäft über-
führt werden. 

Eine der Kernaufgaben der Stabsstelle 
Nachhaltigkeitsmanagement ist die Koordi-
nation und enge Begleitung der Umsetzung 
des Maßnahmenprogramms in den jewei-
ligen Organisationseinheiten der BGHM. 
Des Weiteren ist sie für die Nachverfolgung 
und Überprüfung aktueller Anforderungen 
(organisatorisch, rechtlich, fachlich), aber 
auch für das Anpassen von Konzepten und 
Richtlinien verantwortlich. Ebenso wird 
die Stabsstelle in Nachhaltigkeitsfragen 
als Bindeglied zu anderen Institutionen 
fungieren. Zertifizierungen zum Thema 
Nachhaltigkeit hat die BGHM bereits im 
Blick. Auch dieses Vorhaben soll in der 
Stabsstelle Nachhaltigkeitsmanagement 
vorbereitet und koordiniert werden. Einen 
Schwerpunkt wird die Kommunikation des 

Mehr als die Hälfte 
der ermittelten Maß-
nahmen werden be-
reits erfüllt oder teil-
weise erfüllt, einige 
Punkte sind für die 
BGHM nicht von Re-
levanz, da sie sich 
zum Beispiel gezielt 
an andere Behörden 
richten.“ 
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Themas Nachhaltigkeit ausmachen. Die ex-
terne Kommunikation wird unter anderem 
den Austausch mit der DGUV und anderen 
Unfallversicherungsträgern umfassen. In-
tern sind hierunter zum Beispiel Sensibili-
sierungsmaßnahmen, Schulungen sowie 
Ideenmanagement zu verstehen. 

Spotlight – Fuhrpark und 
 E-Mobilität 

Eines der Ziele aus dem Maßnahmenpro-
gramm des Bundeskabinetts ist die Um-
setzung eines nachhaltigen Fuhrparks. So 
sollen Kraftfahrzeuge mit alternativen und 
umweltschonenden Antriebstechnologien 
(Batterieelektro-, Brennstoffzellen- oder 
Hybridelektrofahrzeuge) beschafft werden. 
Als zeitliche Vorgabe sieht das Maßnah-
menprogramm dabei vor, dass bis zum Jahr 
2025 mindestens 50 Prozent der Fahrzeuge 
mit Elektro- oder Hybridantrieb ausgestat-
tet sind und bis spätestens 2030 bereits 
100 Prozent, wobei der Anteil der Plug-in-
Hybridfahrzeuge maximal 50 Prozent aus-
machen darf. 

Dies stellt die Verwaltungen vor nicht un-
erhebliche logistische, organisatorische 
und finanzielle Herausforderungen. Zum 
einen gestaltet sich die Marktsituation 
unter anderem aufgrund der wirtschaftli-
chen Auswirkungen der Corona-Pandemie 
schwierig. Dies zeigt sich auch an der Ver-
sorgungslage beim Kaufhaus des Bundes. 
Dort laufen sukzessive in den kommenden 
zwei Jahren Rahmenverträge für Fahrzeu-
ge mit reinen Verbrennungsmotoren aus. 
Aller dings gibt es derzeit Lücken bei den 
Beschaffungsmöglichkeiten für Elektro- 

und Hybridfahrzeuge. So werden keine für 
die jeweilige Organisation passenden Rah-
menverträge angeboten, weshalb die Be-
schaffung der entsprechenden Fahrzeuge 
kein leichtes Unterfangen darstellt. Nicht 
zuletzt müssen umfangreiche Betrach-
tungen zur Beschaffungsart durchgeführt 
werden. Im Rahmen der klassischen Ver-
brennungsmotoren war ein Kauf über das 
Kaufhaus des Bundes die wirtschaftlichste 
Variante. Dies könnte in Zukunft, gerade 
bei reinen E-Fahrzeugen, anders aussehen. 

Den ersten Schritt in Richtung eines nach-
haltigen Fuhrparks hat die BGHM mit der 
Beschaffung von 20 Hybridfahrzeugen 
Ende des Jahres 2022 gemacht. Dadurch 
hat sie bereits Erfahrung für die Zukunft 
und die sukzessive Umstellung des Ge-
samtfuhrparks gesammelt. Derzeit wird 
zudem ein Konzept zur Versorgung aller 
Standorte der BGHM mit der notwendigen 
Ladeinfrastruktur erarbeitet. Noch im Jahr 
2023 wird die Versorgung mit Ladesäulen 
an einigen Pilotstandorten erfolgen. 

Fazit 

Eins ist sicher: Das Thema Nachhaltigkeit 
wird die BGHM als moderne und verant-
wortungsbewusste Verwaltung auch über 
das Jahr 2030 hinaus, bis zu dem Verwal-
tungen klimaneutral sein sollen, begleiten 
und beschäftigen. Es ist das Ziel der BGHM, 
Nachhaltigkeit dauerhaft in der Organisa-
tion zu verankern und zu leben. Das Jahr 
2023 nutzt die BGHM dazu, das Thema in-
tern bei den Beschäftigten zu etablieren 
und kurz- sowie mittelfristig umsetzbare 
Maßnahmen in die Wege zu leiten.  ←

Das Thema Nachhaltigkeit wird die BGHM als moderne 
und verantwortungsbewusste Verwaltung auch über 
das Jahr 2030 hinaus, bis zu dem Verwaltungen klima-
neutral sein sollen, begleiten und beschäftigen.“ 
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Fünf Icons stehen für fünf zentrale 
 Themenbereiche der Nachhaltigkeit in 
der BGHM: 

Bauen und 
Instandhaltung 

Gesundheit 

 

Beschaffung 

 

Mobilität 

 

Fortbildungen 

 

Fußnote 

[1] https://www.bundesregierung.de/
resource/blob/998008/1953740/d54a3a-
3d36e719c23f76bbd5d1edac5c/2021-08-25-
massnahmenprogramm-nachhaltigkeit-
2021-data.pdf?download=1 (abgerufen am 
21.03.2023) 

https://www.bundesregierung.de/resource/blob/998008/1953740/d54a3a3d36e719c23f76bbd5d1edac5c/2021-08-25-massnahmenprogramm-nachhaltigkeit-2021-data.pdf?download=1
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